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MO PAU
1. Ly do chon d¢ tai

Trung tim GDNN-GDTX cép huyén tai cac tinh ving Tay Nguyén 1a nhitng co
s& GDNN méi duoc thanh 1ap trén co sd tai cAu trac hé théng GDNN va GDTX & cip
huyén theo Nghi quyét s6 64/NQ-CP, ngay 04/9/2014 ctia Chinh phii [13]. Vi co cau t6
chtc, bo may quan 1y, nguén lyc (doi1 ngli CBQL, gido vién, CSVC&TBDT, ...) va voi
chtic niang, nhiém vy mdi sau tai ciu triic va dimg trudc nhu cau dao tao nghé mdi ngay
mot cao hon cia timg dia phuong; thi mot tat yéu 1a cac trung tAm nay khong thé tranh
khoi cac kho khin va bat cép trong quan 1y dao tao nghé. Mit khac, hién nay chua cé
cong trinh khoa hoc nghién ciru vé quan 1y dao tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX
cap huyén céc tinh Tay Nguyén trong bdi canh hién nay.

Tir cac 1y do vé 1y luan va thyc tién néu trén, véi cuong vi 1a mot can bo quan 1y
(CBQL) thudc bd mdy quan ly hanh chinh cdp huyén cua mdt trong cac tinh Tay
Nguyén; toi chon dé tai “Qudn Iy dao tao nghé tai Trung tém Gido duc nghé nghiép —
Gido duc thwong xuyén cip huyén ¢ cdc tinh Tdy Nguyén trong béi canh hién nay”
dé nghién ctru nhim gop phan nang cao chét lugng dao tao nghé cla cac trung tim nay
trong bdi canh hién nay.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ciru co sé 1y luan vé quan 1y dao tao nghé tai cic Trung tim GDNN-
GDTX va co s& thuc tién vé quan 1y dao tao nghé tai cac Trung tim GDNN-GDTX cip
huyén ¢ tinh tinh Tay Nguyén trong bdi canh hién nay; dé xuat cic bién phap quan ly
dao tao nghé nhim gbép phan nang cao chit luong dao tao nghé tai cac Trung tAm
GDNN-GDTX cip huyén & cac tinh Tdy Nguyén trong bdi canh hién nay, gop phan dap
ung nhan lyc lao dong cho dia phuong.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Dao tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX cép huyén.
3.2. Péi twong nghién ciru

Quan 1y dao tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX cip huyén & cac tinh Ty
Nguyeén.

4. Gia thuyét khoa hoc



5. Nhiém vu nghién ciru
6. Gi6éi han va pham vi nghién ctru

- Pé tai tap trung nghién ciru dé xuét cc bién phap quan Iy dio tao nghé trinh d6 so
cap va dudi 3 thang cta cac Trung tim GDNN-GDTX trén dia ban huyén (rong ludn dn
nay goi la Trung tdm GDNN-GDTX cdp huyén) & cac tinh Tay Nguyén.

- bbi tuong khao sat thuc trang la mot sd CBQL va gido vién day nghé cua mot
s6 Trung tim GDNN-GDTX cap huyén & cac tinh Tay Nguyén; mot sé Chu tich va Pho
cha tich UBND huyén; mot s6 CBQL vé GDNN cép tinh, cap huyén va mét sé hoc vién
(ngudi hoc nghé trong Trung tim GDNN-GDTX cép huyén).

-Sb liéu danh gia thuc trang dugc thu thép trong 5 nam, tr nam hoc 2016 - 2017
(tir nam hoc bat dau trién khai tai cdu trac hé théng GDNN, GDTX cap huyén) dén nam
hoc 2020 —2021).

- Thir nghiém dugc tién hanh vao nim 2020 tai mot trong nhimg Trung tam
GDNN-GDTX cép huyén va mot trong cic doanh nghiép & cac tinh Tay Nguyén.

7. Céau héi nghién ciru

- Pao tao nghé tai cac Trung tim GDNN-GDTX cép huyén sau tai cdu tric trong
bdi canh hién nay dang dit ra cho cic nha quan Iy tai trung tdm nhimg van dé gi can giai
quyét dé nang cao chit luong dao tao nghé phu hop voi chire ning, nhiém vu cia trung
tam va phu hop v6i bdi canh hién nay ?

- Véi chire ning 1a dao tao nghé so cip va dudi 3 thang, quan 1y dao tao nghé
trong bbi canh hién nay tai Trung tim GDNN-GDTX cép huyén can dua trén co sé ly
luan va thyc tién nao ?

- Céc bién phap quan 1y ndo dé quan 1y dao tao nghé so cap va dudi 3 thang mang
lai chat lugng va hiéu qua; ddng thoi dap tng yéu cau hoc nghé cta ngudi lao dong tai
dia phuong trong bdi canh hién nay.

8. Cac tiép cin va phwong phap nghién ciru
8.1. Cic tiép cin trong nghién ciru

8.1.1. Tiép cdn qud trinh dao tao

8.1.2. Tiép cin hé thong

8.1.3. Tiép cdn thi truong

8.2. Cac phwong phap nghién ciru

8.2.1. Phuwong phap nghién cvuu ly ludn



8.2.2. Cdc phwong phdp nghién ciru thuec tién
Trong nghién ctru dé tai luan an nay sé& sir dung cac phuong phap:
- Phwong phdp diéu bang phiéu héi,
- Phwong phdp phong vin,
- Phwong phdp tong két kinh nghiém,
- Phuwong phap chuyén gia,
8.2.3. Phwong phdp thong ké todn hoc
9. Luan diém béo vé
10. Nhirng dong gop cia luin an
10.1. Vé Iy lugn
10.2. Vé thuec tién
11. CAu tric ludn an
Ngoai phén mé dau, két ludn, cac cong trinh khoa hoc ctia nghién ctru sinh, danh
muc cac tai liéu tham khao va céac phu luc; luan an c6 3 chuong:
- Chuwong 1. Co s6 1y luan vé quan 1y dao tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX
cAp huyén trong bdi canh hién nay.
- Chirong 2. Co s6 thuc tién vé quan 1y dio tao nghé tai Trung tdim GDNN-GDTX
cap huyén & cac tinh TAy Nguyén trong bbi canh hién nay.
- Chwrong 3. Bién phap quan 1y dao tao nghé cua cac Trung tim GDNN-GDTX

cap huyén & cac tinh TAy Nguyén trong bdi canh hién nay.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO NGHE
TAI TRUNG TAM GIAO DUC NGHE NGHIEP — GIAO DUC
THUONG XUYEN CAP HUYEN TRONG BOI CANH HIEN NAY

1.1. Téng quan nghién ciru van dé
1.1.1. Nhitng nghién ciru vé dao tao va qudn Iy dao tao
- O nuéc ngoai,
- O trong nwéc
1.1.2. Nghién ciru vé dao tao va quéin Iy dio tao nghé tai cic Trung tém GDNN-
GDTX
Nhin chung, rit it cong trinh nghién ctru ctia cac nha khoa hoc & trong va ngoai
nuéc vé dao tao nghé va quan Iy dio tao nghé tai cac Trung tim GDNN-GDTX. Tuy
nhién, c6 mot sd cong trinh khoa hoc nghién ciru tiéu biéu duge téng quan dudi day da
c¢6 nhitng dinh huéng cho viée thiét 1ap co s& 1y ludn va lya chon phuong phap nghién
clru co s6 thyc tién ctia dao tao nghé va quan 1y dio tao nghé tai cac Trung tim GDNN-
GDTX cép huyén.
- Vé cdc cudn sdch:
- Vé dé tai KH&CN:
- Vé cdc bai bdo khoa hoc:
- Vé cdc ludn an tién st:
1.1.3. Nhitng vin dé da dwoc gidi quyét va vin dé ma ludn dn sé gidi quyét
- Nhitng nghién ciru da thwce hién
- Nhitng vin dé ludn dn sé tiép tuc nghién ciru
1.2. Pao tao nghé tai Trung tim gido duc nghé nghiép — gido duc thwdng xuyén cip huyén
1.2.1. Khdi niém dao tao va dao tao nghé
1.2.1.1. Bao tao
Dao tao la quad trinh hoat dong cé muc dich, co 16 chirc, nham hinh thanh va phat
trién c6 hé thong cdc tri thire, kj ning, ky xdo, thdi dé nghé nghiép hay kién thirc lién
quan dén mot linh vuee cu thé, dé nguoi hoc linh héi va ndam vieng nhitng tri thire, ki ndng
nghé nghiép mot cach cé hé thong dé chuan bi cho ngwoi do thich nghi véi cude song va
kha nang dam nhan dwoc mot cong viéc nhat dinh.

1.2.1.2. Pao tao nghé



Theo quy dinh tai Piém 2, Diéu 3 cta Luat Gido duc nghé nghiép (2014), khai
niém dao tao nghé nghiép dwoc hiéu: “Pdo tao nghé nghiép la hoat dong day va hoc
nham trang bi kién thire, ky ning va thai d¢ nghé nghiép can thiét cho nguwoi hoc dé cé
thé tim dwoc viéc lam hodc tu tao viéc lam sau khi hoan thanh khéa hoc hodc dé nang
cao trinh @6 nghé nghiép”[47].

1.2.2. Chirc néng, nhigm vu, co ciu t6 chirc ciia Trung tam Gido duc nghé nghiép -
Gido duc thuwong xuyén cdp huyén

1.2.2.1. Churc nang va nhiém vu

1.2.2.2. Co cdu t6 chirc bé may

1.2.3. Pdc diém ciia cdc thanh t6 trong dao tao nghé so cdp va dudi 3 thing tai Trung
tim GDNN-GDTX cip huyén

1.2.3.1. Doi ngii nhan luc

- Doi ngii can bo quan ly (CBQOL)

- Doi ngii gido vién

- Doi ngii nhan vién
1.2.3.2. Nguoi hoc
1.2.3.3. Chuwong trinh dao tao
1.2.3.4. Hinh thirc t6 chire ddo tao
1.2.3.5. Diéu kién co sé vat chat phuc vu dao tao
1.3. Bdi canh hién nay va yéu ciu dit ra cho dao toa va quan Iy dio tao nghé tao Trung tim
gido duc nghé nghiép — gio duc thwdng xuyén cip huyén
1.3.1. Khdi niém quan Iy, quén Iy dio tao nghé
1.3.1.1. Quan ly

Qudn 1y la su tdc ddng cé muc dich, c¢é ké hoach ciia chii thé quan 1y (ngwoi qudn
I 16 chirc) dén khdch thé quan Iy (nhitng nguweoi bi quan 1y trong t6 chirc) nham huy dong
va diéu phéi moi nguén lyc (nhan lyc, tai lyc va vat lyc ...) dé dat dwroc muc tiéu da dinh
ciia t6 chirc trong méi truong luén luén thay doi.
1.3.1.2. Quan Iy ddio tao nghé
1.3.2. Pic trung ciia bdi canh hién nay
1.3.3. Yéu cau dit ra cho dao tao nghé va qudn Iy dao tao nghé tai cic Trung tim
GDNN-GDTX

1.3.3.1. Yéu cau doi véi dao tao nghé



1.3.3.2. Yéu cdu doi véi quan Iy ddo tao nghé
1.3.4. Cic hoat déng trong qud trinh dio tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX cdp
huyén va yéu cau déi véi moi hoat dong doé
1.3.4.1. Xdy dung chwong trinh dao tao
1.3.4.2. Giang day cua gidao vién
1.3.4.3. Hoc tap cua hoc vién
1.3.4.4. Trang bi va s dung CSVC&TBDT
1.3.4.5. Bam bao sy thich ung cua dao tao voi boi canh
1.3.4.6. Panh gid va cong nhén két qua dao tao nghé
1.3.4.7. Hoat dong sau khoa dao tao
1.4. Quan ly dao tao nghé tai Trung tim gido duc nghé nghiép — gido duc thwdng xuyén cip
huyén trong bdi canh hi¢n nay du vao mé hinh CIPO
1.4.1. M6 hinh CIPO trong dio tao nghé
1.4.1.1. Khdi qudt vé mé hinh CIPO
Tai Viét Nam, mdt s6 nha khoa hoc da trinh bay mbi quan h¢ gitra cac thanh t6 cua

qua trinh dao tao theo mé hinh CIPO bang So dd 1.1. dudi day.

Cpntext
(B61 canh)
v v v
Input | Process | Output
(Pau vao) "| (Tién trinh) (Pau ra)

So do 1.1. M6 hinh CIPO vé dao tao ngudn nhan luce [30]&[36].
- Cdc hoat dong dau vao ciia khéa dao tao gém:
- Cdc hogt dong trong tién trinh bién dau vao ciia dao tao thanh dau ra cia dao
tao gé)m:
- Cac hoat dong dau ra cua khéa ddo tao gém:
- Cdc hoat dong dam bao su thich ng cua dao tao voi boi canh

1.4.1.2. Pao tao nghé theo mé hinh CIPO

1.4.2. Nji dung qudén Iy déo tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX cdp huyén theo mé
hinh CIPO



1.4.2.1. Quan Iy cdc yéu t6 dau vao
- Quan ly hogt dong xdy dung chwong trinh dao tao:
- Quan Iy hoat dong tuyén sinh:
- Quan ly hogt dong trang bi va su dung CSVC&TBDT:
1.4.2.2. Quan Iy cdc yéu t6 qud trinh
- Quan ly hoat dong giang day cua gido vién:
1.4.2.3. Quan Iy cdc yéu t6 dau ra
- Quan Iy hoat dong ddnh gid va cong nhdn két qud hoc nghé:
- Quan Iy viéc thu thdp théng tin phdn héi tir ngueoi hoc sau khi tot nghiép khod hoc:
- Quadn Iy hoat dong phdn tich va khdc phuc tac dong ciia bdi canh nham dam bdo
su thich ung cua dao tgo:
1.4.4. Phin cip qudn Iy dao tao nghé tai cic Trung tim GDNN-GDTX cdp huyén
trong boi cinh hién nay
1.4.4.1. Déi véi Gidm doc Trung tam
1.4.4.2. Déi véi di ngii CBOL cdp don vi ciia Trung tim
1.4.4.3. Déi vi cdc co quan quan 1) GDNN cdp trén
1.4.5. Cdc yéu té boi cinh tic dpng dén quin Iy dio tao nghé tai Trung tim GDNN-
GDTX cip huyén
1.4.5.1. Pdc tring phat trién KT-XH ciia thoi dai
1.4.5.2. Si lanh dao ciia Pang, chinh sach quan 1y ciia Nha nude vé phdt trién gido duc
nghé nghiép
1.4.5.3. Nhu cau nguon nhan liee cho cdc muc tiéu phat trién KT-XH cua dia phwong
1.4.5.4. Piéu kién tw nhién, truyén thong va ban sdc van hod cia céng dong, dia phwong
theo viing mién
1.4.5.5. Trdch nhiém phoi hop cia cdc co quan, té chirc va doanh nghiép véi Trung tim
GDNN-GDTX cdp huyén trong dao tao nghé
1.4.5.6. Ning liec ciia ddi ngii can bg quan 1y cdac Trung tam GDNN-GDTX cdp huyén

Két luidn Chuong 1

Bdi canh phat trién KT-XH hién nay dat ra yéu cau méi ddi v6i phat trién GDNN

noéi chung va doi véi dao tao nghé dap ung yéu cau phat trién KT-XH cua cac vung



mién, dia phuong noi riéng. Tir d6, ddo tao nghé 13 mot trong nhitng chic ning chu yéu
d6i v6i cac Trung tim GDNN-GDTX trong bdi canh tai cdu triic hé thong GDNN cép
huyén. Chinh vi vdy, quan 1y ddo tao nghé tai cdc Trung tam GDNN-GDTX cap huyén
1a van dé can quan tdm nghién ctru giai doan hién nay.

Pao tao nghé tai cac Trung tam GDNN-GDTX cép huyén duoc dua trén mo hinh
CIPO vé dao tao nguén nhan lyc. Trién khai dao tao nghé tai Trung tdm GDNN-GDTX
cap huyén theo moé hinh CIPO gdm trién khai cac hoat dong ddi véi cac yéu té dau vao
(tuyén sinh, xay dung chuong trinh dao tao, trang bi va st dung CSVC&TBDT), céac
hoat dong ddi véi cac yéu td qua trinh (giang day cia gido vién, hoc tip cua hoc vién),
céc hoat dong ddi vai cac yéu td dau ra (danh gia va cong nhan két qua hoc nghé, thu
thap thong tin phan hdi tir nguoi hoc sau khi tét nghiép khod hoc, phan tich va khic phuc
tac dong cta bdi canh nham dam bao sy thich img cia dao tao).

Quan 1y dao tao nghé theo mé hinh CIPO tai Trung tim GDNN-GDTX cép huyén
1a quan 1y cac yéu t6 dau vao, qua trinh, ddu ra dudi su tac dong cua yéu té bdi canh. Co
nghia 14 cac hoat dong quéan 1y dao tao nghé tai cac Trung tim GDNN-GDTX cép huyén
bao gdm: quan 1y hoat dong xay dung chuong trinh ddo tao, quan 1y hoat dong tuyén
sinh, quan ly hoat dong trang bi va str dung CSVC&TBDT, quan ly hoat dong giang day
cua gido vién, quan ly hoat dong hoc tap cua hoc vién, quan 1y day hoc danh gia va cong
nhén két qua hoc nghé, quan 1y hoat dong thu thap thong tin phan hdi tir ngudi hoc sau
khi tot nghiép khoa hoc, quan 1y hoat dong phan tich va khac phuc tac dong ctia bbi canh
nham dam bao su thich ung cda dao tao.

Quan 1y dao tao nghé tai cac Trung tim GDNN-GDTX cép huyén chiu anh hudng
cua cac yéu td: dic trung phat trién KT-XH cua thoi dai; sy 13nh dao cua bang, chinh
sach quan 1y ctia Nha nudc vé phat trién gido duc nghé nghiép; nhu cau ngudn nhan lyc
cua dia phuong phuc vu cho cac muc tiéu phat trién KT-XH; diéu kién tu nhién, truyén
théng va ban sic van hoa cia cong dong, dia phuong; trach nhiém phdi hop cua cac co
quan, t6 chirc va doanh nghiép trong ddo tao ctia Trung tim GDNN-GDTX cap huyén;
nang luc quan 1y ciia di ngii CBQL trong Trung tim GDNN-GDTX cap huyén.

Céc két qua nghién ciru co s& 1y luan & chuong nay 1a cac cin ctr dinh huéng cho
viéc nghién ctru co sé thuc tién vé dao tao va quan 1y dao tao nghé tai cac Trung tdm
GDNN-GDTX cip huyén & cac tinh Ty Nguyén trong bdi canh hién nay s& duoc trinh
bay két qua nghién ctru tai Chwong 2 dudi day.
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CHUONG 2
CO SO THUC TIEN VE QUAN LY PAO TAO NGHE
TAI TRUNG TAM GIAO DUC NGHE NGHIEP — GIAO DUC
THUONG XUYEN CAP HUYEN O CAC TINH TAY NGUYEN
TRONG BOI CANH HIEN NAY

2.1. Kinh nghiém ciia mét s6 quc gia vé quan 1y dao tao nghé va bai hoc cho Viét Nam
2.1.1. Kinh nghiém ciia mét sé quéc gia vé quan Iy dao tao nghé
2.1.1.1. Hop chiing quoc Hoa Ky (M5)
2.1.1.2. Nhat Ban
2.1.1.3. Lién bang Uc (The Commonwealth of Australia)
2.1.1.4. Vwong quéc Anh
2.1.1.5. Lién bang Malaysia
2.1.2. Nhiing bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong quin Iy dio tao nghé tai Trung
tim GDNN-GDTX
2.2. Gié6i thiéu qua trinh khao sat thuc trang
2.2.1. Muc dich khdo sat

banh gia dugc thuc trang quy mo, chét lugng dao tao nghé; thuc trang cac hoat
dong trong qua trinh dao tao nghé so v4i yéu cau cac hoat dong do; thuc trang quan ly
dao tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX cap huyén ¢ cac tinh Tay Nguyén trong bdi
canh hién nay.
2.2.2. Ngi dung khdo sat

- Poi véi thuee trang dao tao nghé: khao sat quy mo va chat lugng dao tao nghé va
thuc trang trién khai cac hoat dong trong qua trinh dao tao nghé.
- Déi véi thue trang qudn 1y dao tao nghé: khao sat cac ndi dung quan 1y dao tao

nghé tai Trung tim GDNN-GDTX cip huyén & cac tinh Tay Nguyén.
2.2.3. Péi twong khdo sdt

- Doi twong dwoc chon dé xin s6 lidu vé quy mé va chat lwong dao tao nghé tai cac
Trung tdm GDNN-GDTX cip huyén 1a Truéng Phong Gido duc nghé nghiép cua 05 S&
GD&DT 6 cac tinh Tay Nguyén.



- Déi twong dwoc chon dé xin y kién vé thuc trang cdc hoat dong trong qud trinh
dao tao nghé va thuc trang quan 1y dao tao nghé gdbm 2 nhém:
+ Nhom CBQL va gidao vién:
+ Nhom hoc vién:
- P6i véi phwong phdp phéng van.
2.2.4. Phwong phap va cong cu khao sat
2.2.5. Cong cu xir ly so liéu
Cong cu xtr 1y s6 liéu trong khao sat 1a Cong thire tinh gid tri trung binh c6 trong

s6 trong thong ké todan hoc [17]; d6 1a cong thirc:

_ fo fx1+fx2+ +fxn
Zf frf et f

; trong do:

2.3. Khai quat Gido duc nghé nghiép va Gido duc thuwong xuyén cip huyén ¢ cac tinh Tuyé
Nguyén
2.3.1. Tinh hinh kinh té - x4 héi va nganh nghé phé bién ¢ cdc tinh Tiy Neuyén
2.3.1.1. Khdi quat vé kinh té - xd hdi cdc tinh Tdy Nguyén
2.3.1.2. So' lwgc vé cdc nganh nghé phé bién & cdc tinh Tay Nguyén
2.3.2. Thanh twu Gido duc nghé nghiép va Gido duc thwong xuyén
2.3.2.1. 86 heong cdc Trung tam GDNN-GDTX cap huyén
Bang 2.2. S6 lwong cac Trung tim GDNN-GDTX

SO lwong S6 lwong
TT Tén cac tinh TT GDNN-GDTX TT GDNN-GDTX
cap tinh cap huyén
1 Tinh KonTum 1 10
2 Tinh Gia Lai 1 19
3 | Tinh Dak Lak 1 16
4 | Tinh Dk Néng 1 8
Téong 4 53

(Nguon: Cac So GD&DT cua cdc tinh Tdy Nguyén — 2010)
2.3.2.2. Co cdu bé mdy t6 chirc
2.3.2.3. Béi ngii gido vién day nghé
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- Co cdu dgi ngii gido vién day nghé trong cac Trung tdm GDNN-GDTX cap
huyén & cac tinh Ty Nguyén thé hién trén céc sd liéu trong Bang 2.3 dudi day.
Bang 2.3. SO lwong va co ciu gido vién day nghé

trong cic Trung tim GDNN-GDTX cip huyén

Téng s Til¢ % Til¢ % Tilé %

gido vién gi¢i tinh l}glrf)’i dﬁnAt(f)cA _ tri.nh do dao tao

day nghé Nam N Dap toc D?P t(_)(A’: Trén dai Pai hoc Clao
. Kinh thiéu so hoc o dang
839 38% 62% 90% 10% 6,7% 86% 7,3%

Bang 2.4. Ti 1¢ dat chuin nghé nghiép cia ddi ngii
gido vién day nghé trong cac Trung tim GDNN-GDTX cép huyén

Nim h Téng sb Pat Chuan Khong dat
MmN | gigo vien Loai A Loai B Loai C Chuin
2017-2018 796 625 171 0 0
2018-2019 820 682 138 0 0
2019-2020 839 725 114 0 0
2020-2021 856 753 103 0 0
2021-2022 | Chua c6 két qua xép loai (vi chua hét nim hoc)

2.3.2.4. Co s vdt chat va thiét bi day hoc
2.3.2.5. Quy mé va chat lwong ddo tao nghé
Bang 2.6. Quy md va két qua dao tao nghé
ciia cac Trung tim GDNN-GDTX cép huyén

Két qua dao tao

Téng sb ) 1A Két qua xép loai tot nghiép Tile %
< ‘s Tilg % s 12 0 .
Nam hoc | nguwdi hoe Khone t (ti 1€ %) nguoi hoc
A ong tot )

nghé nohie Trung Khé Gibi tim dugc
EUP 1 binh viée 1am

2016-2017 25215 1,43% 50,4% 24,4% 25,2% 91,2%

2017-2018 25673 1,60% 46,2% 29,3% 24,5% 89,8%

2018-2019 25194 1,21% 41,5% 30,4% 28,1% 79,3%

2019-2020 25471 0,93% 51,7% 26,7% 21,6% 88,7%

Trung binh 25388 1,29% 47,45% | 27,7% | 24,85% 87,2%

Nguon: Tong hop tir cdc Phiéu xin cung cdp s6 liéu theo Phy luc 1
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2.3.2.6. Mirc do dép vmg cdc muc tiéu ddo tao nghé
2.4. Thuc trang dao tao nghé tai Trung tim Gido duc nghé nghiép — Gido duc thudng xuyén cip
huyén & cac tinh Tay Nguyén
2.4.1. Thuec trang chwong trinh dao tao nghé
2.4.2. Thuec trang tuyén sinh
2.4.3. Thuc trang gidang day cua gido vién
2.4.4. Thuc trang hoc tap cua hoc vién
2.4.5. Thuc trang trang bi va sw dung CSVC&TBDTp
2.4.6. Thuee trang dim bdo sw thich irng ciia dao tao véi béi cinh
2.4.7. Thuee trang ddanh gid va cong nhgn két qua hoc nghé
2.5. Thue trang quén ly dio tao nghé tai Trung tAm Gido duc nghé nghiép — Gido duc thwong
xuyén cAp huyén & cc tinh Tay Nguyén
2.5.1. Quan Iy xdy dwng chwong trinh dio tao nghé
2.5.2. Thuee trang qudn Iy hoat dpng tuyén sinh
2.5.3. Quin ly trang bi va s dung CSVC&TBDT
2.5.6. Quan Iy hoat dpng ddinh gid va cong nhin két qua hoc nghé
2.5.7. Qudn Iy cdc hoat dpng dim béo sw thich ting ciia dao tao véi boi cinh
2.5.8. Qudn Iy viéc thu thdp thong tin phén hoi tir ngwoi hoc sau khi tét nghiép khod hoc
2.5.9. Mirc dé tic dong ciia cdc yéu to téi quan ly dao tgo nghé tai cic Trung tim
GDNN-GDTX cip huyén
2.6. Panh gia chugn thye trang quan 1y dao tao nghé tai Trung tim Gido duc nghé nghiép —
Giso duc thuwomg xuyén cip huyén ¢ cac tinh TAy Nguyén
2.6.1. Cic co hji va diém manh
2.6.2. Cdc thdch thirc va han ché
2.6.3. Cdc nguyén nhan chii yéu dén dén khé khan va han ché
- Thir nhdt, co cu td chirc va hoat dong cua bg phan chuyén trach dao tao nghé
so cap va dudi 3 thang tai Trung tim GDNN-GDTX chua duoc hoan thién dé dap ung
yéu cau dao tao nghé trong bdi canh hién nay.
- Thit hai, chuong trinh do tao nghé (nhit 1a chwong trinh do tao nghé trinh d6 so
cap va duéi 3 thang) chua thuc su gin v6i nhu cau phat trién KT-XH cua khu vuc Tay

Nguyeén.
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- Thir ba, hoat dong giang day cua gido vién chua tap trung vao dinh hudng phat
trién niang luc nghé nghiép cho hoc vién.

- Thir tu, hoat dong hop tac dao tao theo don ddt hang cia cac doanh nghi¢p voi
Trung tam GDNN-GDTX cap huyén chua duoc hai bén xic tién c¢6 hiéu qua.

- Thir nam, cac Trung tim GDNN-GDTX cip huyén chua day manh da dang hoa
cac loai hinh dao tao phu hop voi dbi tuong hoc vién vira lam vira hoc.

- Thik sdu, viéc to chire thu thap thong tin va tu danh gia sau dio tao dé diéu chinh
va cai tién qua trinh dao tao nghé trién khai chwa c6 chét luong cao.

Nhu vay, dé dam bao dugc chat lugng dao tao nghé, cac Trung tam GDNN-
GDTX cép huyén cta cac tinh Ty Nguyén phai c6 cac giai phap quan Iy nhim xo4 bo

cac nguyén nhan chu yéu dan dén kho6 khan va bat cap néu trén.

Két luian Chuong 2

Kinh nghiém quan 1y dao tao nghé cua mot sé qudc gia trén thé giéi da chi ra mot
s6 bai hoc cho Viét Nam trong dao tao nghé va quan 1y dao tao nghé tai Trung tim
GDNN-GDTX cép huyén & cac tinh Ty Nguyén.

Céac Trung tdim GDNN-GDTX cip huyén & cac tinh Ty Nguyén hoat dong trong
diéu kién con khé khan vé phat trién KT-XH do cac diac diém vé dia hinh vung mién,
truyén théng va ban sic vin hoa cta nhidu dong bao dan tdc thiéu sd véi mot nén
GD&DT ndi chung va GDNN noi riéng chua phét trién nhu cac dia phuong khac trong
nudc.

Két qua khao sat thuc trang cac hoat dong trong qué trinh dao tao nghé va thuc
trang quan 1y cac hoat dong trong qua trinh dio tao nghé cho thiy:

- Nhiing kh6 khan va bét cap trong thyc trang trién khai cac hoat dong trong qué
trinh dao tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX cip huyén ¢ cac tinh Ty Nguyén gom:
xay dung chuong trinh dao tao, gidng day cua gido vién, hop tac dao tao vdi cac doanh
nghi¢p, ddm bdo su thich img cua dao tao véi bdi canh, cac hoat dong sau khoa dao tao.

- Nhitng kho khin va bat cap trong thuc trang quan 1y cac hoat dong trong qua
trinh dao tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX cip huyén ¢ cac tinh Tdy Nguyén gom:
co ciu t6 chirc va hoat dong cua b phan chuyén trach quan 1y dao tao nghé trinh d6 so

cap va dudi 3 thang, quan 1y xdy dung chuong trinh dao tao, quan 1y hoat dong giang
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day cua gido vién, tic dao tao dao tao véi doanh nghiép, da dang hod cac loai hinh dao
tao, thu thap thong tin va ty danh gia sau dao tao, ddm bao su thich irng cua dao tao voi
bdi canh.

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén cac thuc trang ddo tao va thuc trang quan 1y dao
tao nhu trén; nhung nguyén nhan chii yéu thudc vé cong tac quan ly cia CBQL céac
Trung tim GDNN-GDTX cip huyén; d6 1a cac nguyén nhan vé cac linh vuc: co ciu t6
chtirc va hoat dong cia bd phan chuyén trach dao tao nghé SO cép va dudi 3 thang;
chuong trinh dao tao nghé trinh d6 so cip va dudi 3 thang; hoat dong giang day cia gido
vién; hoat dong hop tac dao tao vdi cac doanh nghiép; da dang hoa cac loai hinh dao tao
phu hop voi ddi tuong hoc vién vura lam vua hoc; td chire thu thap thong tin va tu danh
gia sau dao tao.

Nhiing két qua nghién ctru co s& thyc tién vé quan 1y dao tao nghé tai Trung tim
GDNN-GDTX cép huyén & cac tinh Ty Nguyén nhu trén 1a cin ct khoa hoc dé dé xuat
cac giai phap quan 1y dio tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX cép huyén & céc tinh
Tay Nguyén trong bdi canh hién nay.
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY PAO TAO NGHE
TAI TRUNG TAM GIAO DUC NGHE NGHIEP — GIAO DUC
THUONG XUYEN CAP HUYEN O CAC TINH TAY NGUYEN

TRONG BOI CANH HIEN NAY

3.1. Nguyén tic dé xuit bién phap
3.1.1. Nguyén tic dim bdo tinh phdp Iy
3.2.2. Chi dao phit trién cic chwong trinh dio tao trinh dp so cdp gin vdi nhu ciu
ddn sinh ciia dong bao cdc din téc tai dia phuwong
3.2.2.1. Muc dich va y nghia cua bién phap
3.2.2.2. N§i dung va cdch thirc trién khai bién phdp
a) Nogi dung thir nhét: T6 chirc khdo sdt nhu cau sir dung nhdn lc trinh do so cap nghé
phuc vu nhu cdu dan sinh cua dia phirong.
b) Néi dung thir hai: Thanh Idp Tiéu ban phat trién chirong trinh ddo tao nghé cia Trung tim.
¢) Nji dung thiv ba: Chi dao Tiéu ban phdt trién chwong trinh dao tao tién hanh dw théo
chwong trinh ddo tao nghé .
d) Nji dung thir tw: Tham dinh, hoan thién, ban hanh va hwéng dan trién khai cdc
chwong trinh dao tao nghé (da phat trién).
3.2.2.3. Cac diéu kién thuc hién bién phap

- Can bd quan 1y cac phong chuyén mén cia UBDN huyén, CBQL cac Tiéu ban
chuyén mén cia cac x3/ thi trAn, CBQL cac co quan, to chic va doanh nghiép dong tru
s& tai dia phuong phai c6 trach nhiém phdi hop vé6i cac Trung tim GDNN-GDTX cip
huyén trong viéc khdo sat nhu cau st dung ngué)n nhan lyc lao dong truc tiép phuc vu
nhu cau dén sinh tai cac dia phuong va tham gia vao phat trién chuong trinh dao tao
nghé ctia Trung tam.

- Céc Giam dbc Trung tam GDNN-GDTX cép huyén phai lya chon duoc mot doi ngii
nhiing ngudi co trinh d9, kinh nghiém vé dio tao va quan 1y dao tao theo tiép can dam bao
chit lwvong dé dua vao Tiéu ban phat trién chuong trinh ddo tao nghé cua Trung tim.

- Cac Giam dbc Trung tim GDNN-GDTX cép huyén phai huy dong hodc danh
dugc mét khoan kinh phi nhét dinh dé chi cho céc hoat dong phat trién chuong trinh dao

tao nghé.
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3.2.3. Té chirc boi duéng dji ngii gido vién vé gidng day theo hwéng phdt trién ning
lwe nghé cho hoc vién

3.2.3.1. Muc dich va y nghia cua bién phap

3.2.3.2. N§i dung va cdch thirc trién khai bién phdp

a) Nji dung thiv nhét: Té chire boi dudng tdp trung tai Trung tdm cho cdc gido vién vé
gidng day theo hudng phdt trién nang liec nghé cho hoc vién.

b) Néi dung thir hai: T6 chirc hoat dong tw boi dwdng cho gido vién vé kién thirc va kj
ndng giang day theo hwéng phdt trién nang lhec nghé nghiép cho hoc vién.

3.2.3.3. Cdc diéu kién thuc hién bién phdp

- Cac thanh vién trong Tiéu ban Chi dao bdi dudng gido vién phai co ning luc quan
1y hoat dong bdi dudng va ty bdi dudng, hiéu biét rd vé qua trinh ddo tao nghé va quan
1y dao tao nghé theo tiép cdn dam bao chit lwong; dong thoi hiéu biét vé 1y luan va thuc
tién day hoc nghé theo hudng phat trién ning luc nghé cho hoc vién.

- Cac Trung tam GDNN-GDTX cép huyén phai huy dong dwgc mot ngudn kinh phi
nhat dinh dé chi cho cac hoat dong trong qua trinh trién khai cac hinh thirc boi dudng
ctia gido vién (boi dudng tap trung hodc tiw bdi dudng), chi cho hoat dong quan 1y, chi
cho trang bi hoc liéu va cac diéu kién khac trong boi dudng, chi thu lao cho bao céo vién
tai 16p bodi dudng, ...

- Can bo quan ly nganh GDNN cua cac huyén, thi tai dia phuong; CBQL cua cac
co quan, to chirc va doanh nghiép; doi ngii bao cdo vién ciia 16p bdi dudng; CBQL, gido
vién va nhin vién cia Trung tim GDNN-GDTX cép huyén phai xac dinh dwogc trach
nhiém tham gia vao qua trinh bdi dudng giang day theo huéng phat trién ning luc nghé
cho hoc vién.

3.2.4. Té chirc hop tic dao tgo nghé véi cic doanh nghiép c¢é nhu cau tuyén dung hoc
vién tot nghiép tai Trung tim

3.2.4.1. Muc dich va y nghia cua bién phap

3.2.4.2. Cdc ndi dung va cdach thire trién khai bién phdap

a) Néi dung thir nhdt: Thanh ldp bo phdn c6 chirc ndng lam dau méi cho viée hop tic
dao tao nghé gitta Trung tdm GDNN-GDTX cdp huyén véi cic doanh nghiép.

b) Noi dung thir hai: To chire ky két van bdan hop tdic dao tao véi doanh nghiép theo
hinh thire “don ddt hang” ciia Doanh nghiép véi Trung tam GDNN-GDTX cap huyén.
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¢) Ngi dung thir ba: Chi dao cé hiéu qua hoat dong hop tdc véi cac doanh nghiép vé xay
dung chwong trinh ddo tao nghé trinh dg so cdp va duwéi 3 théng.

d) Néi dung thiv tw: Té chirc hop tdc véi cac doanh nghiép trong giang day va huéng
dan thuee tdp nghé nghiép cho hoc vién cdc khéa dao tao nghé.

e) Noi dung thir nim: Té chirc hop tdc véi cdc doanh nghiép trong sir dung co so vit
chat va thiét bi ky thudt cua doanh nghiép vao hoat dong dao tao.

3.2.4.3. Cdc diéu kién trién khai bién phdp

- Trudng Tiéu ban Chuyén trach hop tic ddao tao nghé véi cac doanh nghiép tai
dja phuong va cac thanh vién trong Tiéu ban ndy phai I cic can bd co kién thirc va kinh
nghiém trong giao tiép dé dam phan c6 hiéu qua véi cac doanh nghiép.

- Cac doanh nghiép c6 nhu clu su dung nhan lyc dugc dao tao tai cac Trung tdm
GDNN-GDTX cép huyén phai hiéu rd mbi quan hé giita nhu cau va loi ich riéng ciing
nhu loi ich chung trong hop tac dao tao dé thoa man nhu cau cua minh.

- Ca hai bén (Trung tim GDNN-GDTX cip huyén va cac doanh nghiép) déu phai
danh mot khoan kinh phi nhat dinh dé t6 chirc va trién khai cac hoat dong khi thyc hién

hop tac dao tao nghé.

3.2.5. Pa dang hod cdic hinh thirc dao tao nghé phix hop véi doi twong hoc vién vira
lam vira hoc

3.2.5.1. Muc dich va y nghia cua bién phap

3.2.5.2. Céc néi dung va cach thirc trién khai bién phdp

a) Ngi dung thw nhét. Chi dao viéc khdo sat nhu cau vira lam vira hoc ciia nguoi hoc tai
dia phwong

b) Néi dung thir hai, chi dao viéc dé xudt, lwa chon cdc hinh thirc ddo tao nghé theo
hinh thiec vira lam viea hoc phu hop voi nhu cau hoc tdp cua hoc vién, lam thu tuc xin
phép dao tao.

¢) Néi dung thir ba, t6 chirc xdy dung (hodc phat trién) chwong trinh dao tao, gido
trinh, hoc liéu trinh @ so cdp, dudi 03 thang doi véi nhitng nghé dwoc phép ddo tao
theo cac hinh thire dao tao da lwa chon.

d) Néi dung thir tw, chi dao tuyén sinh, t6 chirc hoat dong day hoc trong khod dao tao
nghé so cdp hodc ddao tao nghé duéi 3 thang theo hinh thirc vira lam vira hoc doi véi

cac nghé da lywa chon va dwoc phép dao tao.
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e) Noi dung thiv nam, kiém tra danh gid viéc da dang hod cac hinh thirc ddo tao nghé
phu hop voi doi twong hoc vién vira lam vira hoc

3.2.6.3. Cdc diéu kién trién khai bién phdap

3.2.6. Té chikc thu thép théng tin va tw ddnh gid sau dao tao dé diéu chinh va cdi tién
qud trinh dao tao nghé

3.2.6.1. Muc dich va y nghia cua bién phap

3.2.6.2. Ngi dung va phirong thirc trién khai bién phdp

a) Noi dung thiv nhit: Té chirc thu thdp thong tin sau khod ddo tao nghé chat lwong dao
tao nghé trinh dé so cdp, dwdi 3 thing

b) Néi dung thir hai: Té chire tw ddnh gid chirong trinh ddo tao nghé trinh dé so cdp,
dudi 3 thang sau khod dao tao nghé

¢) Ngi dung thiv ba: To chire diéu chinh va cdi tién qud trinh dao tao nghé.

3.2.5.3. Céc diéu kién trién khai bién phdap

3.3. Méi quan hé giira cAc bién phap ba khao nghiém mirc do cAp thiét, tinh kha thi
cia cac bién phap

3.3.1. Moi quan hé giita cdc bién phdp

MJi bién phap quan 1y dao tao nghé theo ctia Trung tim GDNN-GDTX cip
huyén cac tinh Tdy Nguyén da dé xuét trong ludn 4n déu c6 vi tri, vai trd va dugc trién
khai voi cac ndi dung va cach thirc khac nhau; nhung ching c6 méi quan hé mat thiét
dé hd trg cho nhau. C6 bién phap mang tinh chu dao, c6 y nghia quan trong, la tién dé,
1a diéu kién dé trién khai cac cac bién phap khac; trong d6:

- Bién phdp thir sau (Tb chirc bdi dudng ning luc quan 1y dao tao nghé theo tiép
can dam bao chat luong cho d6i ngii CBQL trong Trung tam) ditng ¢ vi tri trung tam, cé
¥ nghia quyét dinh mirc dj hiéu qud cia cdc bién phdp khéc; vi nang lec quan 1y cia
CBOL quyét dinh két qua hoat déng qudan 1y.

- Bién phap tht nhat (Hoan thién co cdu t6 chirc va hoat dong cua bo phan chuyén
trach dao tao nghé so cap va dudi 3 thang tai Trung tam GDNN-GDTX) 1a bién phap
tao ra cac can cir mang tinh quy dinh cho quan ly cac hoat dong trong quéa trinh dao tao
va 1a cin cir dé trién khai mot sb bién phap khac.

- Bién phép tha hai (Chi dao phadt trién cdc chwong trinh ddo tao trinh do so cdp

@dn véi nhu cau dan sinh ciia dong bao cdc dan téc tai dia phirong) 13 bién phap mang
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tinh tién dé trién khai cac hoat dong dao tao nghé; vi moi khoa dao tao nghé phai trién
khai churong trinh dao tao nghé dugc xay dung (hoic phat trién) trudc khoa dao tao.

- Bién phap tht ba (76 chirc boi dwing dji ngii gido vién vé giang day theo huéng
phat trién nang lic nghé cho hoc vién) 1a bién phap trong tim dé cing cac bién phap
khac nhdm bién dau vao thanh dau ra.

- Bién phép thir tu (T6 chire hop tdc dao tao nghé véi cdc doanh nghiép c6 nhu cau
tuyén dung hoc vién tot nghiép tai Trung tdm) 13 bién phap huy dong duoc cac luc
luong dao tao vao dio tao nghé; tao diéu kién trién khai bién phap khac.

- Bién phap thir nim (Pa dang hod cdc hinh thirc ddo tao nghé phii hop véi doi
twong hoc vién vira lam vira hoc) 1a bién phap quan trong nham dap Gmg nhu cau hoc
nghé va diéu kién hoc nghé cua luc luong lao dong truc ti¢p tai dia phuong.

- Bién phap thtr sau (T6 chire thu thdp thong tin va tw danh gid sau dao tao dé diéu
chinh va cdi tién qud trinh ddo tao nghé) c6 vi tri trung tim, cé y nghia trong diéu chinh
va cai tién céc yéu t6 ctia dao tao, QL dao tao nghé; cling 1a can cu dé diéu chinh céc
bién phap khac.

C6 thé md hinh hoa mdi quan hé cua cac bién phap (GP) quan 1y dd dé xuit

trong ludn 4n nay bang So d6 3.1. duéi day.

So dd 3.1. Mbi quan hé giira cac bién phap
quén 1y dao tao nghé tai Trung tim GDNN-GDTX
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3.3.2. Khdo nghiém mirc d cdp thiét va tinh kha thi ciia cdc bién phdp
3.3.2.1. Muc dich khao nghiém

3.3.2.2. Nogi dung khdo nghiém

3.3.2.3. Phuong phdp khao nghiém

Str dung phwong phap xin ¥ kién chuyén gia bang phiéu héi bang soan thao bd
phiéu hoi véi 2 bang cau hoi dé xin cac ¥ kién chuyén gia vé mirc do cap thiét va mirc do
tinh kha thi cta tirng bién phap quan ly.

- Béi v6i bang cau hoi vé mic do cap thiét cua cac bién phap s& xin y kién tra 10
v6i 04 muc do: Rat cép thiét (4 diém), Cap thiét (3 diém), Binh thuong (2 diém) va it
cap thiét (1 diém).

- Tuong tu nhu vy ddi vai bang cac cau hoi vé muc do tinh kha thi coa cac bién
phap gdm: Rét kha thi (4 diém), Kha thi (3 diém), Binh thuong (2 diém) va ft kha thi (1
diém). No6i dung va hinh thirc ctia cac bang cau hdi nay dugc thé hién tai Phu luc 6 cua
luan an.
3.3.2.4. Cong cu xir Iy 56 liéu trong khdo nghiém

Y fx

Cong cu xu ly ) liéu 1a cong thirc cong thirc: Xj = =——— cua todn hoc théng
2/
ké da dugc gidi thi¢u tai Chuong 2 cua ludn an.
Két qua danh gia vé cac mirc do cap thiét (hodc cac mirc do tinh kha thi) ciia bién

phap duoc nhin nhan to gia tri X :

- Rat cap thiét (hodc Rat kha thi): c6 gid tri X tir 3,25 dén 4,00;
- Cap thiét (hoac Kha thi) : co gid tri X tir 2,50 dén 3,24;

- Binh thuong: co gia tri X tr 1,75 dén 2,49;
- It cap thiét (it kha thi): c6 gid tri X tir 1,74 tré xudng.

3.3.2.5. Déi twong xin ¥ kién trd 101 cdu hoi khdo nghiém
3.3.2.6. Mirc dg cdp thiét ciia cdc bién phdp
3.3.2.7. Mikc d$ can thiét ciia cdc bién phdp

3.3.2.8. Twong quan giiva mirc dp cap thiét va khd thi ciia cdc bién phdp
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B Cap thiét
OKha thi

v

Cac bién phap quan ly

Biéu dd 3.1. Twong quan giira cac mirc d cip thiét
va mirc d§ tinh kha thi cia cac bién phap quan ly
3.4. Thir nghiém bién phap quén ly
3.4.1. Khdi qudt vé thir nghiém
3.4.1.1. Muc dich va doi twong thir nghiém
- Muc dich:
- Doi twong, dia ban thir nghiém:

Tién hanh thir nghiém tai: Trung tdm GDNN-GDTX Kréng Pdc cua tinh Pak Lak
va Cong ty c6 phan kinh doanh GREEN FARAM (doanh nghiép chuyén trong va xuat
khau Chubi cong ngh¢ cao; co tru s¢ tai S6 107 Lé Duén, thi tran Phuéc An, huyén
Krong Pic, tinh Pak Lak; doanh nghiép nay dugc Trung tim GDNN-GDTX cap huyén
Kréng Pic hop tac trong phat trién chuong trinh dio tao nghé; day ciing 1 doanh nghiép dang
¢6 nhu cau tuyén dung lao dong co trinh d6 so cp nghé vé trong va xuit khau qua Chudi).

Chuong trinh dao tao ma Trung tam GDNN-GDTX Krong Pac hop tac véi Cong
ty c6 phan kinh doanh Green Faram dé xay dung 1a Chwong trinh gido duc thuong xuyén
“Trong va Nhdn giong cdy dn qud”.

3.4.2. Ngi dung thir nghiém

Thir nghiém néi dung thir 3 ciia bién phdp 4 da dé xuat trong luan 4n; d6 1a noi
dung “Chi dao cé hiéu qua hoat dong hop tdc véi cdc doanh nghiép vé xdy dung cdc
chuwong trinh ddo tao nghé trinh @ so cdp, dwdi 3 thang” cia bién phap.

3.4.3. Tién trinh thir nghigm
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- Budc 1, tac gia luan an lam vi¢c véi lanh dao Trung tAm GDNN-GDTX Krong
Pic dé:

+ Nhan biét thuc trang cac chuong trinh dao tao nghé trinh d6 so cép hién co6 cua
Trung tim GDNN-GDTX Krong Pic va nhu cau mé rong dao tao nghé méi ciia Trung
tam GDNN-GDTX Krong Pic nhdm dap Gng ngudn nhan lyc lao dong cua dia phuwong.

+ Trinh bay véi lanh dao Trung tim GDNN-GDTX Krong Pic vé mot trong nhitng
no6i dung can thir nghiém (ndi dung thir 3 cia bién phap thir 4 di dé xuit trong luan an) va
dé nghi Trung tim GDNN-GDTX Krong Pic gitip d& thr nghiém nodi dung “Chi dao ¢6
hiéu qua hoat ddng hop tdc véi cac doanh nghiép vé xdy dung cdc chwong trinh ddo tao
nghé trinh d¢ so cdp, dudi 3 thang”.

+ Trinh bay véi lanh dao Trung tim GDNN-GDTX Krong Pac cac bude cia quy
trinh thtr nghiém ndi dung trén cua bién phap.

+ Cung vo6i lanh dao Trung tam GDNN-GDTX Krong Pac chon mét trong nhiing
doanh nghiép dang c6 nhu ciu tuyén dung lao dong co tay nghé trinh do so cap duoc dao
tao tir Trung tdm dé phdi hop véi doanh nghiép d6 xay dung chwong trinh dao tao cho
Trung tAm gin voi san xuét kinh doang cua doanh nghiép.

- Bude 2, tac gia luan an dé nghi voi Trung tim GDNN-GDTX Krong Pic to
chtrc cude hop voi lanh dao Cong ty cd phin kinh doanh Green Faram dé ban vé viéc
hop tac dé xdy dung mot chuong trinh dao tao nghé trinh d6 so cip sat véi nghé nghiép
ma Cong ty nay dang c6 nhu cau tuyén dung lao dong trinh do so cap.

- Budce 3, tac gia luan an phdi hop voi lanh dao Trung tim GDNN-GDTX cép
huyén Krong Pic va lanh dao Cong ty cb phan kinh doanh Green Faram co tru s¢ &
huyén Kréng Pic dé: lwa chon Chuong trinh dao tao nghé can hop tac xdy dung nhim
dap ung nhu cau va yéu cau dio tao nhan lyc ciia ca hai bén; dé ban vé thanh phin nhan
su va phuong thire to chirc hoat dong hop tac xay dung chuong trinh dao tao nghé.

- Budc 4, Giam dbc Trung tim GDNN-GDTX Krong Pic ra quyét dinh thanh lap
Tiéu ban Hop tdc xdy dwng chwong trinh dao tao nghé ; trong do:

+ Thanh phan cta Tiéu ban nay 13 mot sé CBQL cép trung tam, to truong T6 Day
nghé - Huéng nghiép, mot s gido vién ciia T6 Day nghé - Hudng nghiép cta Trung tim
GDNN-GDTX Krong Pic; mot s6 CBQL, chuyén vién ky thuat cua Cong ty c6 phan

kinh doanh Green Faram.

22



+ Chirc ning va nhiém vu cua Tiéu ban nay 1a trién khai xdy dyng chuong trinh
“Tréong va Nhan giong cdy an quad - Trong Chudi”.

- Buée 5, Giam ddc Trung tdim GDNN-GDTX Kréng Pac chi dao Tiéu ban Hop tic
xdy dung chwong trinh dao tao nghé thuc hién cac budc trong xay dyng chuong trinh
dao tao nghé:

+ Dy thao Chuong trinh GDTX “Trong va Nhén giong cdy dn qud (Trong chudi); trong
d6 co: muc tiéu; cac khoi kién thuc; noi dung (m6n hoc hodc modul); dinh hudéng vé
phuong phép va hinh thic cac diéu kién va phuong tién trién khai; phuong thirc danh gia
két qua dao tao; thoi lugng trién khai.

+ T6 chirc thim dinh Chuong trinh dao tao dd dy thao bang viéc iy v kién cua
cac thanh vién trong Hoi dong thim dinh chuong trinh.

+ Thuc hién viéc bd sung, stra ddi noi dung va hinh thirc cia Chuong trinh dy thao
theo cac ¥ kién phan bién ciia Hoi dong tham dinh chuwong trinh dé ¢6 Chirong trinh gido
duc thuong xuyén “Trong va Nhdn giong cdy an qua (Trong chuéi) chinh thirc.

3.4.4. Tiéu chi va thang do két qud thir nghiém

- Tiéu chi thir 1 va thang do:

- Tiéu chi thir 2 va thang do:

- Tiéu chi thir 3 va thang do:

3.5.3. Két qud thir nghigm va nhin dinh
- B6i véi tiéu chi thir nhat:
- Doi véi tiéu chi danh gid thir 2
- D6i Vi tiéu chi danh gid thir 3
Két luan Chuong 3

Nham gop phan ning cao chit luong dao tao nghé cta cac Trung tim GDNN-
GDTX cip huyén & cac tinh Tay Nguyén trong bdi canh hién nay; trén co s¢ dinh hudéng
ctia co so 1y luan vé quan 1y dio tao nghé va thyc trang quan 1y ddo tao nghé tai cac
Trung tim GDNN-GDTX cap huyén ¢ tinh Tay Nguyén (d trinh bay tai Chuong 1 va
Chuong 2 cta luan 4n); va trén co s& cic nguyén tic dé xuit bién phap quan ly (Pdm
bao tinh phdp Iy; Pam bdo tinh dong bé va hé théng;, Pam bdo tinh ké thira va phdt
trién; Bam bdo tinh thwc tién vimg mién); nhan thay cac Trung tim GDNN-GDTX d6

can trién khai kha thi cac bién phap quan 1y dao tao nghé dugc dé xuét trong luan an:
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1) Hoan thién co cdu 16 chire va hoat dong cua bo phan chuyén trach dao tao nghé
so cdp va duwdi 3 thang tai Trung tam GDNN-GDTX.

2) Chi dao phdt trién cac chwong trinh dao tao trinh dé so cdp gdn véi nhu cdu
ddn sinh ciia dong bao cdc dan téc tai dia phwong.

3) T6 chirc boi dwéng ddi ngil gido vién vé giang day theo huwdng phat trién ning
lyc nghé cho hoc vién.

4) T6 chirc hop tac ddo tao nghé véi cac doanh nghiép c6 nhu cau tuyén dung hoc
vién tot nghiép tai Trung tam.

5) Da dang hod cdc hinh thirc dao tao nghé phii hop véi doi twong hoc vién vira
lam vira hoc.

6) T6 chirc thu thdp thong tin va tw ddnh gid sau dao tao dé diéu chinh va cdi tién
qud trinh dao tao nghé.

Céc bién phap quan 1y trén da dugc t6 chirc khao nghiém va thir nghiém. Két qua
khao nghiém va thir nghiém cho thiy cac bién phap quan 1y trén c6 mirc d6 cip thiét va
mirc d6 tinh kha thi cao. Nhu vay cac Trung tim GDNN-GDTX cép huyén & cac tinh Tay
Nguyén c6 thé van dung céac bién phap quan 1y d6 vao trién khai dao tao nghé dé gop nang
cao chit lugng dao tao ngudn nhan luc dap Gmg nhu cau str dung lao dong co trinh do so

cAp nghé tai dia phuong trong bdi canh hién nay.
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